
2009 年 第３回「ワーク・ライフ・バランス大賞」受賞者 
１．「組織活動」部門  

組織名 取組みの主なポイント 組織概要 

＜大賞＞ 

アステラス製薬 

株式会社 

（東京都中央区） 

―合併後の課題として、労働時間削減とＭＲの離職率低下を推進― 

○合併後の課題として、労働時間削減とMRの離職率低下等を取り上げ、
労使委員会(人事制度協議会)を設置し、①社員の意識改革②制度面
での枠組改革③職種特性を考慮した業務実態の改善に取り組んだ。 

○毎週金曜日を 8:45～16:00 とする FF Day（Family Friday）の実施：
制度化に先立ち実施したBPR及び労働時間をトレースした結果、2008
年度は、前年比で上期約 4時間/月、下期約 7時間/月の短縮が実現。 

○医療情報担当者(MR)など営業職対象に「結婚時同居支援制度」を導

入したことで、男性 MR の 5 倍の離職率であった女性 MR の離職率が、

2005 年約 11%から 2008 年約 6%と大きく改善した。 

設立：1923 年 

業種：製薬業 

従業員:5,473 名

 

 

＜優秀賞＞ 

大和証券グループ 

（東京都千代田区） 

―トップのリーダーシップのもと、グループ企業全体で推進― 

○｢高次元のﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽの実現｣を目指し、CEO が CWO(Chief Work–life 
-balance Officer)を兼務、｢ﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽ推進委員会｣で委員長として
自ら活発に議論・検討、様々な施策を通じて意識の浸透等を図った。 

○人事部門内に「ﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽ推進課」を設置し組織的に推進、課員
が直接社員に語りかけるセミナーの継続実施等により社員の理解促
進に努めた。 

○「19 時前退社の励行」を徹底したほか「年休取得の促進」により年次

有給休暇消化率は2007年度約37%から2008年度約57%とアップした。 

設立：1943 年 

（創業：1902 年）

業種：投資・金融

サービス業 

従業員:15,224 名

＜優秀賞＞ 

萩市民病院 

（山口県萩市） 

―全員参加型会議で働きやすい勤務体制を検討して実現― 

○全員参加型会議を開催して「働きやすい勤務体制」を検討し、①臨
時職員の多様な勤務形態の導入②24 時間保育体制の確立③短時間正
職員制度の導入に取り組んだ。 

○この結果、開院以来 10％近かった看護師の離職率は 2008 年 5.9%と

下がり、目標の採用数が確保され、手薄だった看護体制が改善され

た（全国平均で病院看護師の離職率は 12.6%）。（７対１入院基本料を

算定できるまで看護体制が増強できた） 

設 立 ： 1951 年

（移転新築によ

り、2000 年萩市

民病院開設） 

業種：医療機関 

従業員:196 名 

２．「普及支援活動」部門  

組織名 取組みの主なポイント 

＜優秀賞＞ 

株式会社キッズ 

ベースキャンプ 

（東京都世田谷区） 

―ワーキングマザーのキャリア継続のために、学童保育支援サービス事業を展開― 

○民間企業として学童保育(就学児童保育)に取り組み、ワーキングマザーのキャリア継続
のためのサポートを行っており、現在 14 店舗、会員数約 1,700 名と増加。 

○プログラム内容は、サマーキャンプなどの課外活動や、ボランティア活動などの地域コ

ミュニケーション、就業体験や工場見学などの社会体験・キャリア教育など、多彩であ

る。 

＜優秀賞＞ 

足立区 

（東京都足立区） 

―ワーク･ライフ･バランス推進企業の認定と全庁的な行政サービスによる支援― 

○ﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽ推進企業に対して、区の認定制度を導入し、従業員の子どもの保育所･
学童保育入園時や親族の特別養護老人ホーム入居時の審査基準加点など、企業や従業員
の多様なニーズに応じた行政サービスを提供し、幅広く支援している。 

○そのほか、区内中小企業への両立支援アドバイザー派遣やコンサルタント派遣により、

ﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽに関わる経営課題解決をサポート。 
 
＜奨励賞＞ 

株式会社 

ワイズスタッフ 

（北海道北見市） 

―「ネットオフィス」によるテレワークを普及促進し、柔軟な働き方を支援― 

○育児・介護など様々な要因で、会社に毎日通勤できない人や、地元での勤務を希望する
人に対し、「ネットオフィス」環境を用意し、テレワークによる柔軟な働き方を提供し
ている。 

○自社のビジネスモデルである｢ネットオフィス｣のノウハウを広く公開し、全国に情報発

信をすることで、柔軟に働ける就業スタイルとして普及を図っている。 

３．「標語」部門 

○「見直そう 仕事時間  見つめよう 自分時間」 (会社員   女性） 

○「仕事ヨシ！ 生活ヨシ！ 心体ヨシ！」      （労働組合 女性） 

○「めりはりワーク・いきいきライフ」       （労働組合 女性） 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


